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1. РАЗРАБОТАНА Департаментом конкурсных процедур и контроля цен  

 АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

2. ПРИНЯТА И ВВЕДЕНА В ДЕЙСТВИЕ приказом генерального директора  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» от _____________ 2024 №_____. 

3. ВВЕДЕНА ВПЕРВЫЕ. 

4. Настоящая Политика не может быть полностью или частично воспроизведена, 

тиражирована и распространена без разрешения АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

5. Руководители структурных подразделений АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» вправе 

представлять в Департамент конкурсных процедур и контроля цен  

 АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» предложения о внесении изменений и дополнений в настоящую 

Политику в форме письма или служебной записки в СЭД (ежегодно в период с 1 февраля по 

1 марта). Департамент конкурсных процедур и контроля цен  

 АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» обеспечивает оценку полученных предложений и 

предоставление инициатору информации о включении предложений в план актуализации, 

либо обоснованный отказ. 
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1. Цель принятия, критерии оценки ее достижения, область применения 

1.1. Настоящая Политика принята в целях закрепления основополагающих 

принципов реализации задач по закупочной деятельности АО 

«ЖЕЛДОРРЕММАШ», установления единых правил осуществления закупочной 

деятельности  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» повышения ее эффективности.  

1.2. Критериями достижения поставленных целей являются: 

 своевременность закупки ТМЦ для обеспечения непрерывного 

производственного процесса АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ»; 

 соответствие закупленных ТМЦ требованиям, предъявляемым  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ»; 

 оптимальный баланс цены и качества закупаемых ТМЦ; 

 соответствие закупочной деятельности АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» принципам, 

закрепленным в настоящей Политике. 

1.3. Действие настоящей Политики распространяется на все структурные 

подразделения АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ».  



 

 

2. Определения и сокращения 

2.1. ДКПиКЦ ЖДРМ — Департамент конкурных процедур и контроля цен  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ».   

2.2. Закупочная деятельность (закупка) — процедура получения товаров, 

которая заключается в том, чтобы установить необходимость этих товаров, найти 

поставщиков, заключить и привести в исполнение договор о поставке товара. 

2.3. СЭД – корпоративная система электронного документооборота                                        

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

2.4. План закупок — утвержденный в информационной системе  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» квартальный план поставки покупных ТМЦ от поставщиков, 

сформированный в результате проработки потребности производства. 

2.5. Политика — Политика организации закупочной деятельности  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

2.6. Поставщик — юридическое лицо (организация, предприятие, учреждение) 

или физическое лицо, поставляющие ТМЦ АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». Поставщик действует 

в рамках заключенного договора поставки. 

2.7. Производственные предприятия АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ»  

(ПП ЖЕЛДОРРЕММАШ) — компании АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ», имеющие в 

собственности, в аренде или ином вещном праве производственные мощности и 

осуществляющая ремонт продукции. 

2.8. ТМЦ — товары, в том числе материалы, полуфабрикаты, комплектующие 

изделия и т.д., приобретаемые АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» для их использования в основном 

и вспомогательном видах деятельности. 

  



 

   

 

3. Общие положения 

3.1. Все закупки ТМЦ в АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» осуществляются посредством 

проведения закупочных процедур и делятся на два основных направления: 

 обеспечение основной деятельности (средний и капитальный ремонт 

тепловозов, электровозов, дизелей, электродвигателей и т.д.);  

 непроизводственные закупки (могут включать в себя закупки на сервисное 

обслуживание, гарантийные обязательства, внутренние нужды, в том числе 

строительные материалы, инструменты и иные товарно-материальные 

ценности, необходимые для осуществления ремонта оборудования, зданий и 

сооружений компании, канцелярские товары и прочее). 

3.2. По каждому из направлений, указанных в п. 3.1., закупки ТМЦ могут 

осуществляться: 

 централизованно - в целях повышения эффективности закупочной 

деятельности и оптимизации бизнес-процессов планирования и контроля 

поставок и снижения логистических затрат организатором закупки выступает 

уполномоченные советом директоров АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» организации, 

в соответствии с требованиями Устава АО «Желдорреммаш»; 

 децентрализовано – производственные предприятия  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» самостоятельно осуществляют приобретение ТМЦ. 

 

4. Принципы закупочной деятельности 

Закупочная деятельность в АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» основывается на 

следующих принципах: 

4.1. Принцип открытости – поставщиками АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» могут стать 

юридические или физические лица, соблюдающие требования применимого 

законодательства и соответствующие требованиям  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

4.2. Принцип планирования – все закупки должны планироваться и осуществляться 

в соответствии с Планом закупок.  



 

   

 

4.3. Принцип контроля уровня запасов ТМЦ – в целях непрерывного обеспечения 

производства проводится анализ структуры запасов ТМЦ и контроль остатков в 

режиме реального времени.  

4.4. Принцип максимальной автоматизации – постоянное совершенствование 

процесса закупок с использованием информационных технологий.  

4.5. Принцип закупок по категориям - все ТМЦ разделены на категории 

(подкатегории) в соответствии с их характеристиками и областью применения с 

целью достижения наиболее эффективного управления закупочной деятельностью. 

4.6. Принцип экономической обоснованности ценообразования – составляющие 

элементы цены приобретаемых ТМЦ соответствуют рыночным ценам, 

действующим на дату принятия решения о выборе поставщика.  

4.7. Принцип конкуренции – выполняются процедуры, направленные на 

поддержание добросовестной ценовой и неценовой конкуренции среди 

поставщиков в целях выявления лучших условий поставок. 

4.8. Принцип комплексной оценки – решение о выборе поставщика принимается по 

заранее согласованным совокупным критериям качества, факторам долгосрочной 

состоятельности поставщика, цены.  

4.9. Принцип делового партнерства - формирование долгосрочных, устойчивых, 

рыночных отношений с поставщиками. 

4.10. Принцип обоюдной экономической выгоды – в процессе планирования и 

реализации договорных отношений, АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» и поставщики 

стремятся к достижению условий, в равной степени устраивающих обе стороны.  

4.11. Принцип совершенствования – непрерывное повышение компетентности 

работников, задействованных в осуществлении закупочной деятельности, 

повышение квалификации, обмен лучшими практиками. 



 

 

5. Распределение задач в области закупочной деятельности в  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» 

5.1. Основные задачи АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ»: 

5.1.1. Департамент конкурсных процедур и контроля цен 

 анализ и оптимизация бизнес-процессов по закупочной деятельности; 

 разработка и выпуск нормативных документов, регулирующих закупочную 

деятельность АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ»; 

 консолидация, анализ и подготовка управленческой отчетности по закупочной 

деятельности; 

 анализ конкурентных процедур в части экономической обоснованности уровня 

цен; 

 анализ калькуляционных материалов поставщиков, проведение переговоров с 

ключевыми поставщиками; 

 разработка и контроль исполнения мероприятий по снижению себестоимости 

готовых изделий в части покупных ТМЦ. 

5.1.2. Департамент планирования и обеспечения ТМЦ 

 планирование потребности, обеспечения, поставок; 

 координация планов по всей цепочке поставок; 

 управление запасами, организация разработки мероприятий по поддержанию 

запасов на оптимальном уровне; 

 организация процесса рекламационной работы в модуле Астрея; 

 автоматизация бизнес – процессов. 

5.1.3. Департамент снабжения 

 контроль поставок и контрактации; 

 контроль подписания спецификации; 

 отработка с технической службой вопросов импортозамещения; 

 контроль транспортных поставок; 

 организация складского хранения, контроль договоров ответственного хранения. 

 

5.2. Основные задачи подразделений, осуществляющих закупочную деятельность на  

ПП ЖЕЛДОРРЕММАШ 



 

   

 

 обеспечение ПП ЖЕЛДОРРЕММАШ необходимыми ТМЦ; 

 планирование закупок ТМЦ и своевременная корректировка Планов закупок при 

изменении производственной программы; 

 участие в достижении ПП ЖЕЛДОРРЕММАШ целевого уровня экономии при 

закупках; 

 проведение конкурентных процедур для выбора поставщика; 

 согласование извещений об изменении конструкторской документации; 

 изучение конъюнктуры рынка, определение эффективности поставки отдельных 

видов ТМЦ по имеющимся аналогичным предложениям; 

 проработка альтернативных поставщиков, уменьшение доли монополистов; 

 

6. Защита конфиденциальной информации 

Все документы и информация, создаваемая в процессе закупочной деятельности  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ», носят конфиденциальный характер. Разглашение информации в 

процессе закупок, включая детали взаимодействия с поставщиками по номенклатуре и 

стоимости поставляемых ТМЦ, не допускается. 

 

 

 

 

 



 

 

7. Ответственность и контроль 

7.1. Работники АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» (вне зависимости от занимаемой 

должности), сфера деятельности которых связана с материально-техническим обеспечением, 

обязаны соблюдать требования настоящей Политики и нести ответственность за нарушение 

ее принципов. 

7.2. Контроль эффективности закупочной деятельности осуществляется путем 

установления системы ключевых показателей эффективности (KPI) для работников  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ» и подразделений, осуществляющих закупочную деятельность в  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ».  

7.3. Контроль выполнения требований настоящей Политики осуществляет 

Заместитель генерального директора по материально-техническому обеспечению  

АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 

7.4. Ответственность за актуализацию настоящей Политики несет Департамент 

конкурсных процедур и контроля цен АО «ЖЕЛДОРРЕММАШ». 
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